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04 自贸港名企有约

向“新”而行，新质生产力正聚力成形；向上突围，现代化产业体系正加快跃升。当前的海南，全省上下正以时不我待、
只争朝夕的机遇意识，把进一步全面深化改革推向前进。

自贸港建设浪潮之下，一批优秀的企业和企业家勇立潮头，为海南经济高质量发展注入了澎湃动力。为呈现海南优
质企业高质量发展的新景象，南海网、南国都市报开设《自贸港名企有约》专栏，聆听名企发展故事，多维度呈现海南经济
奋楫前行的韧劲与活力，解剖广大企业自立自强、拔节生长的基因与密码。

开栏语

记者：对海峡股份而言，新海客运枢纽

站的建设和运营也是战略发展的重要里程

碑。能否谈谈这一项目的意义？

李召辉：我们投资建设这样一个全国最

大的港口客滚综合枢纽，是贯彻国家“一带

一路”倡议、匹配海南自贸港建设及海口“以

港兴市”发展战略要求的具体行动。

从企业经营视角看，新海客运综合枢纽

的运营进一步提升了我们在海运业务中的

竞争力，巩固了公司在海洋运输领域的龙头

地位，并为公司带来更多的商机。通过“交

通枢纽+”模式，也将带动新海港片区旅游、

商业、文化和自由贸易服务等产业发展。

记者：海峡股份在琼州海峡投入运营的

船舶有多少艘？目前的运输能力能否满足

旅客和车辆安全便捷过海需求？

李召辉：我们在琼州海峡正投入运营的

船舶有47艘。主力船舶每天能跑6-8个航

次，每艘主力船舶最多可以运送180-200辆

小车、客999人，以满足旺季人员与货物运输

需求。眼下，我们正在推动船舶购置、建造和

现有船舶改造相关工作，同时配合将秀英港

11#、16#泊位进行升级改造为1万总吨、3万

总吨客滚泊位，预计年内完成泊位改造工作，

进一步提升秀英港区的靠泊能力。

我们还持续大力推行车辆全预约过海

模式，确保车辆能有序到港及登船。根据车

辆预约情况，开设、增设新能源车专船专班，

采取人车分船的运输方式，最大限度地提高

过海车辆的运输效率。

被誉为“黄金水道”的
琼州海峡，是连接海南岛与
祖国内陆地区的咽喉要道，
海南90%以上的生活物资，
1/3的客流量皆通过琼州海
峡运输。

作为这条大通道背后
的承运机构，海峡股份在探
索如何更好地发挥琼州海
峡黄金水道和客货运输最
佳通道作用的同时，也一步
步从地方航运企业成长为
区域航运龙头。

在拓展产业链条、做大
核心业务的过程中，海峡股
份经历了哪些重要时刻？
自贸港建设为这家客滚运
输的龙头企业带来了怎样
的机遇？日前，记者专访了
海南海峡航运股份有限公
司副总经理李召辉，让我们
一起在对话中寻找答案。

□南国都市报记者汪慧

从地方航运企业到区域航运龙头
海峡股份的进阶之路

记者：作为一家上市企业，从营

收方面分析，您认为，未来海峡股份

还有哪些潜在的利润增长极？

李召辉：我认为，我们未来的增

长点主要来自几个方面。首先是自

贸港建设将带动车客流量的确定性

增长。其次，随着新海客运枢纽项

目的投产，新海港将成为一个集

“吃、住、游、购、娱”等全要素一体

化、功能完善的港口。西沙旅游具

有广阔的增长空间以及较快的成长

速度，未来也将成为海峡股份新的

利润增长极。

记者：在发展过程中，海峡股份

面临过什么发展挑战，是如何应对

的？

李召辉：挑战是肯定存在的。

比如来自安全生产方面的压力不断

增加。近年来，新能源车辆安全存

在风险，但是琼州海峡海上救援力

量相对薄弱。再比如，虽然公司现

有运能面对平峰和旺季的需求仍有

富余，但面对春运等超高峰时超过

运力3.5倍以上的需求，就会出现

车辆过海“一票难求”和拥堵现

象。近些年，船员短缺的矛盾也日

益凸显，未来船员退休还将加剧这

种困境。

我们计划新增投入平板货船开

展新能源车辆专班运输；搭建大型

船舶调拨机制，在港口能力提升的

前提下，借助集团内部现有大型船

舶运力解决应急输运问题；同时，通

过适当放宽条件，推动校企合作实

现“订单式”培养等措施，补充紧缺

急需的船员队伍。

记者：海峡股份作为琼州海峡

客滚运输的龙头企业，在海南自贸

港的建设中扮演着重要角色。您如

何看待海峡股份在自贸港建设中面

临的机遇？

李召辉：海南自贸港建设为海

峡股份带来了广阔空间。不论是客

滚运输市场的增长、西沙旅游市场

的开发，还是港口资源整合与提升，

这种机遇都是显而易见的。特别是

海南自贸港建设将促进客滚运输市

场的进一步增长，海峡股份作为行

业龙头，必然从中受益。

记者：海峡股份未来将如何把

握海南自贸港带来的机遇，为交通

强国建设和旅游强国建设“加码”助

力？

李召辉：在聚焦现代综合交通

枢纽打造方面，海峡股份将新海港

建成集旅客候船、车客分离、口岸查

验等多功能为一体的现代综合交通

枢纽，提升交通服务水平和效率。

同时，通过人工智能、大数据等技术

手段，推动港口服务业务信息化、智

能化发展，实现运力的持续更新。

在自贸港建设浪潮下，海峡股

份实施“一体两翼”发展战略，即以

客滚运输为主体，同时发展综合物

流和海洋旅游业务。在旅游板块，

我们将充分利用RCEP利好政策，

创新水路旅游服务产品，打造“文

化+旅游”精品航线；还将通过新造

船舶改善接驳条件，增加海上休闲

活动设施设备，提升游客体验感。

深耕沃土
实现自身发展与国家战略深度融合

记者：《海南自由贸易港建设总体方案》

明确提出，要“加快推进琼州海峡港航一体

化”。这对海峡股份来说意味着怎样的机遇？

李召辉：在加快推进琼州海峡港航一体

化的进程中，我们优化船舶供给打造绿色动

力“新船型”，基于航运大数据和智能化配

载、调度等打造“新基建”，通过引入全球领

先的轮渡客货服务体系打造海峡轮渡“新服

务”……这都为塑造海峡股份客货运输新品

牌带来广阔机遇。

记者：自2002年成立，海峡股份实现了

从地方航运企业到区域航运龙头的转变。

您认为海峡股份的核心竞争力体现在哪？

李召辉：海峡股份间接控股股东中远海

运集团在管理、资源、平台等方面的优势明

显，所以说，强大的股东优势是我们首要核

心竞争力。其次，我们长期经营琼州海峡滚

装运输，拥有50艘客滚船舶以及管理新海

港和秀英港客滚轮渡码头，积累了丰富的港

航管理经验；我们的高级船员数量众多，岸

基技术力量也十分雄厚，拥有配载、修理、航

行、安全等方面一整套技术，丰富的客滚运

输资源储备是我们独特优势。再者，公司还

拥有港航一体化优势，我们已经完成了琼州

海峡两岸的航运资源的整合，目前也正在大

力推动北岸客滚码头的整合工作。

科技投入和创新亦是我们应对竞争的

重要“筹码”。

投资“加码”
海运业务竞争力持续提升

底气何在
多重核心优势巩固航运龙头地位

建成后的新海客运综合枢纽犹如展翅翱翔的大鹏。(资料图）


