
为何重组？
企业“抱团发展”
打通交通建设上下游完整产业链

据了解，海南交投受制于行政化的交通投融资体制，

未能发挥投融资主体作用；海南高速公路股份有限公司

（以下简称:海南高速）逐步偏离主业；省路桥投资建设有

限公司（以下简称:海南路桥）仅作为施工单位；海南省交

通规划勘察设计研究院（以下简称:省交规院）规模较小。

这些企事业单位分属交通基础设施产业链的不同环节，

但未形成协同效应。

重组可以充分发挥现有交通企事业单位的协同效

应。通过抱团发展，打通交通建设上下游完整产业链，发

挥各自优势，可以做到在人员、管理成本不增加的前提

下，提升交通领域投资建设管理服务能力，增加市场份

额，提高营业收入水平和盈利水平。

其次，重组可以提高交通建设资金保障能力。据悉，

构建现代化综合交通基础设施网络，前期需要大量资金

投入。参照国内先进省份成熟经验，整合重组海南交投，

注入优质资产资源，转变投融资体制，承担交通基础设施

项目的投融资、建设、运营，开发相关产业，大幅度提高建

设资金保障能力，有利于加快构建海南自贸港现代化综

合交通体系。

此外，抱团后的新海南交投，将进一步提升海南省交

通产业发展水平。因为重组整合完成后，海南交投将具

备交通基础设施投融资、勘察设计、施工管理、物资供应、

工程检测、公路和水路资产运营等优势与能力，实现交通

基础设施融、投、建、管、养一体化运营，成为规模大、功能

全的省综合性交通产业发展集团，逐步增强省属国有企

业保障和提升我省交通发展的能力水平。

同时，重组海南交投也是为了贯彻落实《海南自由贸

易港建设总体方案》关于“加快构建现代综合交通运输体

系”相关精神、《海南省属国资国企“十四五”战略发展规

划》以及《海南省国企改革深化提升行动方案（2023-

2025年）》。

省国资委有关负责人表示，重组整合海南交投，是省

委、省政府着眼于海南自贸港建设需要，为促进我省交通

产业市场主体做强做优做大，更好落实全省交通投资、交

通建设的战略任务，对深化国资国企改革，提高我省交通

建设资金保障能力，加快构建自贸港现代化综合交通体

系，打通交通建设上下游完整产业链，提升交通产业发展

具有重要意义。

如何布局？
打造成“投、融、建、管、养、运”
一体综合性交通产业发展集团

重组后的海南交投已经站在新的历史起点

上，该如何系统性、整体性、全局性和前瞻性谋划

和布局呢？

“重组整合是一项艰巨而复杂的工作。 重组

海南交投不是简单地 4 家单位合并，而是通过重

组，改出新面貌、改出新动力、改出新作为，全面

提升竞争力、创新力、影响力。”陈泰锋介绍，4家单

位将各有所长，互有侧重，协同发力。 海南路桥

聚焦做强做大做优工程施工板块，全面提升资质

能力；省交规院聚焦规划、设计和咨询，逐步向科

技型交通设计集团转型；海南高速回归交通主

业，充分发挥上市公司投融资功能。

据悉，重组后的海南交投经营定位为海南省

交通投资建设运营及交通综合服务龙头企业，

主要承担全省高速公路、专项公路及其他重点

综合交通项目投资、建设、运营，履行重点交通

项目业主职责，积极拓展智慧交通、综合服务、

运输物流、资源开发业务等领域，形成大交通产

业布局，充分发挥综合交通投资建设运营主力

军作用。

主业方向为交通基础设施投融资、建设及运营

管理，交通产业开发，交通资本运作3个方面。发展

目标为围绕经营主责主业，力争通过3～5年左右的

时间，把海南交投打造成集“投、融、建、管、养、运”为

一体的综合性交通产业发展集团，远期发展成为具

有国内先进水平的现代化综合大海南交投。

省交通运输厅党组书记、厅长司迺超表示，

重组后的海南交投要聚焦主责主业，抓好项目建

设，统筹推进重组整合和生产经营，严守安全生

产底线，高质量完成“十四五”公路水路建设任

务。要科技引领创新，积极探索推进公路水路交

通基础设施数字化转型升级，加快“两环”交旅融

合开发，加大高速公路沿线充换电配套设施建设

力度。要提升运转效能，充分发扬“敢闯敢试、敢

为人先、埋头苦干”特区精神，把千方百计抓落实

作为生产经营的根本要求，着力打造一支对党忠

诚、勇于创新、治企有方、兴企有为、清正廉洁的

企业管理人才队伍。

怎样重组？
推进业务融合先行
在建公路项目 50个

“过去 2 个月来，按照省委、省政府‘高质量重

组’的工作要求，我们牢牢把握‘思想稳定、队伍稳

定、工作稳定’的基本原则，聚焦‘组织架构、制度设

计、业务融合、板块整合、政策支持’五项任务，联合

4 家单位成立‘重组整合海南交投工作组’，抽调专

职人员，独立运作，集中办公，每周调度，按照轻重

缓急，有序推进重组整合各项工作。”海南交投党委

副书记、总经理陈泰锋在重组启动仪式上介绍。

工作组将重组任务细化成 100 多项，推进业

务融合先行。有效整合现有工程建设板块，全力

冲刺年度目标任务，顺利推动G225“五网合一”示

范项目、G98 大三亚段扩容项目开工建设，2024 年

预计完成公路投资 133.7 亿，超额完成年度任务，

短短两个月海南路桥中标施工合同 104 亿元，创

历史纪录。

其次，推进内控制度建设。重新修订投资、人

事、行政、工程管理等制度120 余项，推动资产盘点

及内部股权划转工作，目前已经完成省交规院划转，

已经制定重组整合后的组织架构及板块整合方案，

正着手推进定岗、定责、定编相关工作。 同时，加

强与外部优质资源对接。与浙江、山东、安徽等省外

优秀企业座谈 8 次，全力谋划数字交通、低空经济、

港口航道等新质生产力发展。

“重组整合后，我们已经成为海南交通国资

领域的超大型集团企业。注册资本金 50 亿元，

资产总额超 1000 亿元。”陈泰锋介绍，新海南交

投拥有 19 条高速公路总里程 1420 公里，公路养

护总里程 4800 公里，已经成为海南交通基础设

施建设的中流砥柱，已经初步形成涵盖投融资、

规划咨询、造价控制、勘察设计、工程施工、交通

物资、公路养护等交通基础设施全产业链，全部

在建公路项目 50 个。

陈泰锋接着称，近期，在省交通运输厅的大力

支持下，新海南交投正在着手培育组建港口航道板

块，未来将形成“大交通”产业发展体系。“我们已

经成为海南交通领域新质生产力的重要实践地和策

源地，将坚决贯彻省委、省政府‘五向图强’战略，积

极推动交旅融合、交能融合发展。”

我省4家交通企业整合重组

如何开辟
交通发展新局面？
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2024年12月31日
上午，海南省交通投资控股有限

公司（简称“海南交投”）重组启动仪式
在海口举行，标志着海南交投、海南高速、
海南路桥、海南交规院4家交通企业的整合
重组进入实质性的全面实施阶段。这4家企
业为何要重组？如何重组？未来有什么布
局？就让我们带着这三个问题，一起解锁
海南交通行业有史以来的最大企业重组
事件。

南国都市报记者王小畅
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