
十年磨一剑
行业发展高潮如期而至

2024年12月末，天津云遥宇航科技有限公司旗下

云遥气象星座12颗小卫星进入中国气象局综合气象观

测系统并实现业务运行，这是国内商业小卫星数据首次

获准进入中国气象局业务系统。

在云遥宇航董事长李峰辉看来，国家订单不仅是资

金支持，更是对民营商业航天企业的技术“信任票”。

2015年，国家发展改革委等部门联合发布《国家民

用空间基础设施中长期发展规划（2015—2025年）》，鼓

励社会资本进入航天领域，这一年被视为中国商业航天

元年。经过十年发展，我国商业航天技术、资本、人才等

要素加速聚集，在多领域实现突破，进入“黄金成长期”。

——产业规模快速增长。根据中国航天基金会的

数据，截至2024年年中，国内已注册并有效经营的商业

航天企业已达546家。

远赴星河的征途迎来越来越多“破局者”的同时，商

业航天产业链也在不断延长。卫星互联网解决方案提

供商和卫星制造商银河航天首席科学家张世杰介绍，目

前，银河航天的合作伙伴辐射全国，从2018年的100多

家，到如今的超过1000家，供应链涵盖精密加工、铸造、

电子集成、机电、材料等领域。

中商产业研究院数据显示，中国商业航天行业产值

由2020年的1万亿元，增至2024年的2.3万亿元左右，复

合年增长率为22.9%，预计在2025年达到2.8万亿元。

——技术突破不断实现。2024年，我国有多款商

业火箭进行了垂直起降回收验证，这项技术被视为商业

火箭提升发射效率、降低发射成本的关键路径。去年1

月和9月，蓝箭航天的“朱雀三号”试验箭分别完成百米

级、10公里级的垂直起降回收验证，并完成国内首次垂

直起降返回火箭空中二次点火。2025年，多款可回收

商业火箭有望按计划首飞。这标志着我国可回收火箭

的技术拐点加速到来。

技术上更为成熟的商业卫星，则开始探索从“少量

定制”到“批量生产”的模式变迁，相关领域头部企业已

开展了“流水线化”卫星生产布局。在成熟产业链和产

能提升的背景下，商业卫星大规模组网拉开帷幕，目标

万星的千帆星座、GW星座等巨型星座开始组网。

——基础设施稳步落地。去年11月，海南商业航天

发射场成功完成首次发射任务，我国首个商业航天发射

场顺利投用。自此，发射载具、发射场地和载荷形成了商

业航天稳定的“三角结构”，商业航天全产业链初步形成。

在中国科学院院士、中国航天科技集团火箭专家范

瑞祥看来，海南商业航天发射场首次任务圆满成功，标

志着我国商业航天发射场实现从0到1的突破，真正形

成了执行发射的完整能力。

下一个起点
技术应用基建协同发力

今年，商业航天被再度写入政府工作报告。这是商

业航天连续第二年出现在政府工作报告当中，重要性进

一步凸显。

相比于2024年，对商业航天的表述有所调整：一是

措辞从“培育”到“推动”，提出要对商业航天进行“新技

术、新产品、新场景大规模应用示范”；二是商业航天被明

确为“新兴产业”；三是强调商业航天的安全、健康发展。

进入下一个十年的商业航天，被寄予了更高期待。

一系列政策利好、资本投入和技术突破，为行业带来了

可以乐观的理由。航天宏图副董事长廖通逵认为，展望

2025年，我国商业航天将进入转型升级期；霍亮认为，

商业航天已从技术探索阶段迈向产业化落地阶段；东方

空间联席CEO、“引力系列”运载火箭总设计师布向伟

认为，我国商业航天发展正处于第一个快速成长期，产

业链各个环节均涌现出越来越多的参与者……

商业航天接下来还将实现哪些目标？

卫星互联网正大规模快速组网。以规划超过1.5万

颗卫星的千帆星座为例，2024年仅4个月便发射了54

颗卫星。在“一箭十八星”的发射规划下，2025年，千帆

星座还将发射数百颗卫星。

卫星发射进入“规模化”时代，对商业卫星企业的研

制效率提出了更高要求。银河航天建立起100至2000

公斤级卫星的完整制造链条，该产线具备年产100至

150颗中型卫星的研制能力，研制周期缩短80%。

俯瞰全球的商业卫星自带全球化属性，商业卫星企

业的海外业务拓展应运而生。张世杰介绍，当前卫星数

量增加、卫星平台的种类丰富、卫星性能的提升，以及卫

星制造的商业化、低成本化，不断丰富卫星应用场景，卫

星不仅可以应用于地面应急救灾、预报预警，还可以应

用于导航服务、网络通信等多个领域。

商业卫星“先行一步”为商业火箭发展提供更多应

用空间。卫星加速入轨背景下，商业火箭的发射频次也

将大幅增长，可回收火箭承担了更多来自行业的期待。

今年3月，深蓝航天完成了总规模近5亿元的B4轮

融资，资金将重点投向可回收液体火箭的研发攻坚和商

业化落地。“本轮融资恰逢中国可回收火箭从技术验证

转向商业运营的关键节点。”霍亮说，此次融资不仅为企

业后续研发投入和产能扩张提供了资金保障，也再次印

证了资本市场对商业航天赛道的看好。

蓝箭航天目前正在加紧研制一级可重复使用大型

火箭“朱雀三号”，预计2026年实现“朱雀三号”火箭一

子级的重复使用。“未来三年，商业航天领域将会出现奇

点时刻，即火箭的可重复使用技术取得成功，这会把中

国的商业航天推进至下一个时代。”蓝箭航天董事长兼

CEO张昌武说。

深蓝航天CEO霍亮介绍，深蓝航天也将于今年进

行“星云一号”运载火箭第二次垂直起降回收验证，在商

业卫星搭载、卫星发射商业化等领域发力，尽快实现“星

云系列”可回收火箭的规模化、常态化发射。

未来十年，降低发射成本，提升火箭运力依旧是商

业火箭发展的主流。布向伟介绍，公司旗下“引力二号”

大型液体火箭各分系统已转入初样研制，具备15吨的

运载能力，将于今年年底前实现首飞。“第二个十年里，

火箭一子级回收复用将成为主流，届时太空运输成本将

大幅下降至每公斤1万元人民币以下，并开始探索二子

级回收复用，理想状态下有望将成本进一步下降至每公

斤5000元以下。”布向伟说。

商业发射场等基础设施也将逐步提升保障能力。今

年1月，海南商业航天发射场二期项目正式开工，计划在

原有两个发射工位基础上新建两个液体火箭发射工位。

更好发展
期待规范环境和更多投入

直面商业航天发展第二个十年的挑战，走向成熟，需

要更为规范的环境，更有针对性的政策，和更充沛资金。

张世杰说，希望在商业航天发展的下一阶段能有更

多产业关键资源向民营企业开放，提升生产要素流动效

率，释放给民营企业更多政策空间。

具体而言，可充分发挥有效市场作用，在创新体制机

制、市场准入、包容监管、新业态规则等方面进行探索，破

除一批制约新技术、新业态、新模式发展的制度障碍。

在业内人士看来，当前我国商业航天“从0到1”的

颠覆性创新依旧不足，多数创新集中于局部、分散和改

进类的“从1到10”。这不仅源于我国商业航天依然年

轻，仍需积累，也是面对现实的理性选择。

布向伟介绍，商业航天是典型的高投入行业，颠覆性

创新技术应用需有大量资金资源投入，高风险的同时回

报周期也很长，商业创业公司和投资人往往持观望态度。

当前，我国许多商业航天民营企业尚未实现盈利闭

环。自我造血仍需时间，产品却需要反复试验迭代以提

升产品可靠性和用户信心。业内期待能够给予更多的

订单支持，当下商业火箭处于技术拐点，尤需更多支持

进而有资金、有实力主动开展自主创新研发。

望向我国商业航天的下一个十年，也许与“买张机

票去太空”的终极愿景仍有差距，但过去十年依旧给了

人们对于产业发展保持乐观的理由。 （据新华社5月
12日电《瞭望》新闻周刊记者梁姊宋晨）
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直面产业发展第
二个十年的挑战，走向
成熟，需要更为规范
的环境，更有针对
性的政策，和更
充沛的资金

海南商业航天发射场一号发射工位首次发射
取得圆满成功，长征八号遥六运载火箭以“一箭十
八星”方式，将千帆星座第五批组网卫星送入预定
轨道（2025年3月12日摄）。新华社发蒲晓旭摄

连续两年被写入政府工作报告、坐
拥万亿市场规模、行业相关企业突破万
家……以2015年《国家民用空间基础
设施中长期发展规划（2015—2025
年）》出台为起点，经过十年发展的中国
商业航天，在2024年迎来了属于自己
的高光时刻。

这一年，商业航天被首次写入政府
工作报告，成为新质生产力的代表，顶
层设计牵引，地方政策、政府基金和产
业资本加速入场，商业航天发展迎来源
头活水；这一年，卫星互联网加速组网，
可回收火箭技术拐点在即，海南商业航
天发射场投用……“十年磨一剑”的中
国商业航天，从最初的“一张蓝图”，迈
进了快速增长和转型升级的关键阶段。

放眼未来，我国商业航天正处于卫
星互联网大规模组网大幕拉开，可回收
火箭技术拐点在即的关键时刻，如何更
快实现技术破冰和商业闭环？如何使
“新增长引擎”更好发挥作用？如何缩
短与世界一流水平的差距？答案也许
是更规范的发展环境，更精准的扶持政
策和更充分的资金支持。

商业航天新坐标


