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06南国观察

作为链接资本与实体经济的关键通道

金融租赁公司
纷纷落子海南

近日，厦门金融租赁有限公司（以
下简称厦门金租）与海口综合保税区
在海口签署合作协议，旗下首家管理
型项目公司——厦金租赁（海南）有限
公司正式揭牌。短短数月间，多家全
国性金融租赁机构，纷纷将其首家管
理型项目公司落子海南，并实现相关
租赁业务首单突破。

这股涌动的“金租浪潮”，不仅体
现出金融租赁行业对海南自贸港制度
创新的战略认同，更映射出市场对海
南封关后政策红利的深度预期。

随着海南自贸港正式启动全岛封
关，自贸港的全新制度架构将如何系
统性塑造金融租赁产业的生态逻辑？
又将推动这一行业走向怎样的发展新
阶段？ 南国都市报记者路静

踏浪：
头部机构集中注册
首单业务快速落地

在海南自贸港，一场由金融租赁行业主导的

“踏浪而来”正从注册加速延伸至业务纵深。

2025年8月，浦银金租在海口江东新区空

港综保区注册成立全国首家管理型项目公司

——浦银（海南）租赁有限公司。同年11月18

日，工银金融租赁有限公司（以下简称工银金租）

在海南自贸港设立工银租赁（海南）有限公司。

在此之后的两个月间，华夏金融租赁有限公司

（以下简称华夏金租）和厦门金租也在海南注册

成立其首家管理型项目公司。

本轮产业布局并未止步于公司注册，而是迅

速转化为实体业务的实质性开展。在直升机、商

用飞机与船舶三类标志性租赁业务上，企业推进

节奏紧凑、路径清晰：农银金融租赁有限公司通

过其在海口综合保税区设立的特殊目的载体项

目公司（SPV）——海口琼鹏一租赁有限公司，成

功完成6架直升机保税租赁交付，实现海口综保

区此类业务“零的突破”；招银金融租赁有限公司

通过其设立于海口江东新区的项目公司——海

口招赢琼一设备租赁有限公司成功向航司投放

1架空客A321neo飞机经营性租赁项目；浦银金

租于开业之际即落地首架A320neo飞机租赁项

目，切入航空金融赛道；华夏金租更是在其SPV

公司成立当日，便与中远海运散货运输有限公司

签署粮食运输船租赁合同，将业务延伸至航运与

产业链服务领域。

从公司注册到首单业务落地，周期之短、业

务之实，清晰表明这批金融租赁企业并非仅仅进

行“政策占位”，而是依托海南自贸港正式启动全

岛封关的历史性契机，开展系统性、前瞻性布局，

旨在将海南打造为辐射全球的跨境租赁、航空航

运金融与专业化资产管理的前沿平台。

引潮：
政策叠加精准赋能
自贸港优势形成引力场

金融租赁作为链接资本与实体经济的关键通道，其产

业动向深刻映射着政策导向与市场机遇的共振。在海南自

贸港，这一共振正通过系统性的制度创新，转化为清晰的产

业集聚路径。

政策层面，海南聚焦飞机、船舶等资本密集型租赁领

域，已构建起具有国际竞争力的制度框架。2025年3月，海

南省地方金融管理局等部门联合印发《关于加快促进飞机

和船舶租赁产业发展的通知》，明确允许金融租赁公司及其

专业子公司设立不受数量限制的管理型项目公司。此举有

效破解了传统“一项目一公司”模式带来的管理碎片化与合

规成本高等问题。更具吸引力的是，符合实质性运营要求

的管理型项目公司，可享受海南自贸港15%的企业所得税

优惠，显著提升了项目整体收益模型与市场竞争力。

来自企业的积极响应，印证了政策设计的精准有效。

厦门金租总裁吴稷表示，放开管理型项目公司设立数量限

制，是推动其旗下管理型项目公司落地海南的“关键政策支

撑”。浦银（海南）租赁有限公司总经理周顺华进一步指出，

税收优惠政策能“有效降低运营成本，增强企业竞争力”，是

项目可持续运营的重要保障。

可以看到，多家金融租赁公司的管理型项目公司注册

于海南各综合保税区。海南经贸职业技术学院郑晓玲教授

分析指出，这主要得益于“自贸港+综保区”的政策叠加优

势。在这一体系下，企业可在税收、外汇、监管等方面获得

国内领先的制度支持，使综保区成为开展航空、船舶等大型

装备租赁业务的战略高地。此类布局的核心逻辑在于，依

托综保区的特殊功能与自贸港的开放政策，金融租赁企业

能够在租赁标的物的全生命周期内，实现税务成本最小化、

现金流最优化和跨境操作便利最大化，从而提升租赁公司

的盈利能力和国际竞争力。

海口海关公布的数据印证了这一模式的活力：近年来，

海南保税租赁业务快速发展，2025年海关监管全省保税租

赁货物货值达49.06亿元，主要为飞机、航空发动机、船舶等

货物。

由此可见，从设立便利、税收优惠到综保区的保税租赁

功能，海南已初步形成一套层次清晰、优势叠加的租赁产业

政策体系。

成势：
变企业聚集为生态繁荣
构建自贸港产业新格局

融资租赁作为连接金融与实体的关键工

具，具有优化资源配置、服务产业升级的重要功

能，在国际成熟市场已成为仅次于银行信贷的

主流融资方式。在海南自贸港，随着机构持续

涌入与政策红利释放，金融租赁产业正经历从

“机构集聚”向“生态构建”的关键跃升。

郑晓玲教授指出，在这一进程中，产业发展

仍面临经营主体规模有限、高端专业人才短缺、

国际化配套服务不足等现实挑战。针对这些瓶

颈，她建议海南应从三个维度系统推进：制度层

面应持续完善覆盖税收优惠、财政激励、人才引

进的全链条政策体系；产业层面需着力推动飞

机、船舶等跨境租赁业态的规模化、标准化发

展，深化与粤港澳大湾区及RCEP区域的业务

协同与规则对接，逐步构建与国际接轨的租赁

业务模式；风控层面可探索运用科技手段完善

租赁物权属登记与风险监测。同时，应结合海

南产业特色，培育游艇、医疗设备、绿色租赁等

差异化赛道，形成“国际标准+海南特色”的竞争

优势。

企业端对政策深化与人才集聚抱有更高期

待。厦门金租总裁吴稷表示：“2026年是海南

封关后的第一个完整年，我们希望海南在金融

租赁方面出台更多鼓励和支持政策，吸引更多

金融专业领域人才集聚海南。”目前，该公司正

在积极搭建高效合规的跨境业务操作体系，组

建专业团队，尽快落地具有市场影响力的项目，

为融资租赁业务的规模化、多元化发展奠定坚

实基础。

只有当政策引力转化为系统的生态合力，

金融租赁产业才能在海南实现从“单点突破”到

“浪潮奔涌”的质变。随着海南自贸港全面启动

全岛封关后相关政策法规的不断优化调整，海

南有望逐步构建起具有国际竞争力的特色金融

租赁产业集群。

海南航空从空客公司正式接收了一架A321neo飞机，这架飞机通过金融租赁公司引进。海南航空供图
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