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前置服务好
项目审批速度快

三家镇作为东方市鳄鱼特色产业核心集

聚区，2025年入选国家农业产业强镇建设名

单，着力构建集养殖、加工、销售、文旅、研学于

一体的鳄鱼特色产业体系。嵘鳄集团看中的，

正是海南自贸港的政策优势和东方市鳄鱼产

业的集聚规模。刘志军介绍，公司意向将总部

迁至东方，在三家镇打造新的全产业链基地。

而让“意向”迅速变成“落地”的，是三家镇

打造企业服务专员队伍，建立了项目全周期闭

环服务机制，把服务做在前面。“我们梳理材料

的时候发现，很多容易卡壳的地方，镇里已经

帮我们想到，太贴心了。”刘志军说道。

让他印象最深的，是人工繁育许可证的办

理。“按以往的经验，我们预计10月份才能办证，

现在8月份已经交材料等审批了，比原计划快了2

个多月。”刘志军说，建设过程中，企业服务专员提

前将办证的材料模板整理成册，上门指导企业

准备材料，相关部门也主动上门指导合规建

设，大大减少了企业审核修改的时间，预计今

年年底正式投产。

据介绍，为降低制度性交易成本，增强企

业获得感，三家镇依托鳄鱼小镇一站式服务窗

口，组建专职代办队伍，推行容缺受理、诉求销

号、定期回访制度，通过前置

开展建设规范和惠企

政策辅导，推动

证照办理与

项目落地周期大幅压缩。此外，东方市累

计投入1508.84万元完善三家镇的园区路

网、冷链仓储、活体运输站点等基础设施，

让企业来了就能开工。

全程保障好
企业扎根没烦恼

招商只是第一步，让企业“留得住、发

展好”才是关键。

海南鳄珍鳄鱼科技集团有限公司（以

下简称“鳄珍公司”）在2019年就落地三家

镇，是省农业产业化重点龙头企业，已发展

为集养殖、研发、加工、销售于一体的全产

业链企业，但也面临着“成长的烦恼”。

去年，鳄珍公司计划在东方布局鳄鱼副

产品加工厂，以及民宿、餐饮等配套项目。

“鳄鱼产品在省外进行代加工，运输成本较

高。”鳄珍公司企管部行政总监白冰辉说，二

三产落地用地类型比较多，且在园区内比较

分散，是制约企业发展的问题之一。

针对企业的发展堵点，三家镇联动东方

市自然资源和规划局，创新探索“产业链供

地”，通过点状用地、组合用地的方式，精准

配置土地资源。去年三月，鳄珍公司竞得

9.83亩土地，涵盖二类工业用地、零售商业旅

馆混合用地、餐饮旅馆混合用地和图书与展

览用地，补齐全产业链发展的用地缺口。

白冰辉介绍，今年公司加快推进投资

6500万元的智能化加工厂建设，完善屠宰、

原料加工和生物制品提取等关键生产技

术，不断壮大鳄鱼产业链。

在企业发展的过程中，东方市还注重

强化科创驱动。据三家镇相关负责人介

绍，镇里依托3个科技小院与省级专家基

地，联动多所高校组建科创团队，为企业开

展养殖技术、疫病防控等专题培训，并与中

国热科院生物研究院、海南大学、广东省科

学院等高校和科研机构深度合作，研发鳄

鱼高附加值产品，推动产业由单一养殖向

全产业链融合发展转型。

资产盘活好
产业融资不再难

“以前我们设施农业用地和地上的大

棚产权不清晰，也造成了融资难、融资贵、流

转难等方面的问题。”东方泽鳄养殖有限公

司（以下简称“泽鳄公司”）总经理高海波

说。同样是农业企业，白冰辉也深有感触：

“我们养殖企业，最大的资产就是鳄鱼，但活

体资产贷款的路径一直未能打通。”融资难

题一旦破解，企业扩大规模、升级设施就有

了底气，产业发展也将迈入快车道。

在要素保障方面，东方市创新搭建“专

班+企业+村集体+市直部门”四方协商平

台，指导企业完善土地经营权登记、设施农

业用地备案、项目建设方案备案、质量安全

鉴定、竣工联合验收等材料，打通“用地确权

—设施备案—竣工核验—产权登记—抵押

融资”全链条。

今年3月，东方市为泽鳄公司的鳄鱼池

颁发了全省首本设施农业用地及地上建

（构）筑物不动产权证。中国人民银行海南

省分行指导海南农商银行东方支行，仅用三

天便完成发放全省首笔农业生产设施所有

权抵押贷款200万元。

“现在有了证书，产权清晰了，我们敢融

资、能扩产，发展信心更足。”高海波说，这样

好的营商环境，会吸引越来越多的企业投

资，推动东方鳄鱼产业发展。

此外，东方市营商环境建设局首创“活

体抵押+监控+保险”的鳄鱼活体抵押贷款

模式，破解抵质押物不足的融资瓶颈。自

2024年8月场景创建以来，累计撮合贷款

234笔，放款金额约1.3亿元，为鳄鱼产业发

展注入了强劲的金融动力。

目前，三家镇已引进鳄鱼养殖企业69

家，养殖面积达3400亩，鳄鱼存栏量83万

尾，鳄鱼种苗约占全国市场份额的80%，系

全国重要的优质鳄鱼种苗生产基地。2025

年，全镇鳄鱼产业全产业链产值达8.7亿元，

累计纳税5000万元，产业集聚效应初步显

现。

省营商环境建设厅相关负责人介绍，近

年来，海南全力打造市场化、法治化、国际化

一流营商环境，对标世界银行B-READY营

商环境评价体系和国家营商环境评价相关

部署要求，建立了具有自贸港特色的营商环

境评价体系。通过营商环境指标监测，指导

市县对标对表，不仅推动地方优化营商环境

建设，也为全省营商环境工作提供了基层样

本，充分彰显了基层营商环境优化对实体经

济的赋能效应，为海南自贸港县域经济高质

量发展和乡村全面振兴提供了有益探索。

2025年 12月，嵘鳄集团总
经理刘志军从广东飞到海南，第
一次走进东方市三家镇调研。让
他没想到的是，镇政府当天就安
排了看地块、看配套、介绍政策，
而且这些地块已经按照产业的需
求完成报建，道路、电网和引水管
网等配套设施完善。“太惊喜了，
让我们一看就敢落地、敢投资。”
刘志军说，第一次来就感受到了
自贸港的速度。

当天，双方就达成了投资意
向。今年年初，嵘鳄集团完成摘
地，4月份正式入驻三家镇，预计
年底投产。从第一次踏上这片土
地到项目投产，前后不到一年。

一家广东企业，为什么能在
一天之内做出落地的决定？一个
小镇，又是靠什么让企业“一看就
敢投资”？

答案，藏在东方市创新打造
的招商、营商、协商“三商融合”工
作机制中。近年来，东方市围绕
海南省营商环境建设厅年度监测
体系要求，创新构建“三商融合”
工作机制，推动政务服务、要素配
置、产业培育系统集成、协同发
力，助力乡村产业发展。

□南国都市报记者谭琦文/图
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当天看地当天签投资协议

这家广东企业为何

“一眼相中”

东方鳄鱼小镇？


