
一次改变命运的
陵水-北上广-陵水，“00后”的AI闯海路

奔赴北上广屡屡碰壁

2021年，黄贤德初入陵水黎安国际

教育创新试验区（以下简称“黎安试验

区”）。彼时园区建设尚在攻坚阶段，遍

地工地、脚手架林立，雨天道路泥泞湿

滑。作为试验区首批国际英才班学员，

他参与园区讲坛学习、做科创实践，连

续斩获两届自贸港未来英才创新创业

大赛一等奖。人工智能创业的种子，就

此在黎安生根。

“那时候只有想法和热情，一份PPT

就是我们全部的成果。”黄贤德说。科

创大赛的荣誉给了团队信心，但从纸面

创意走向实体落地，困难接踵而至。团

队虽完成最小可行产品方案设计，却始

终无法落地。学生初创团队缺乏成熟

案例、没有市场化业务支撑，很难获得

行业认可。

怀揣科创理想，毕业后的黄贤德带

领团队奔赴北上广各大产业园区寻求

合作，屡屡碰壁。

2024年夏天，北京某产业园会议室，

黄贤德展示完项目PPT，对方翻看几页

简历便直言：“你们还是学生吧？没有

跑通的落地案例，合作就无从谈起。”

不到十分钟会面结束，他合上电脑

走出写字楼，给团队伙伴发消息：又没

戏。一线城市接连碰壁，团队一度陷入

迷茫，创业的念头几乎被消磨殆尽。

“市场只认可成熟成果，我们还是

萌芽阶段的AI初创，两边的诉求根本对

不上。”屡屡受挫，黄贤德一度无奈。

就在快要放弃的时候，一通来自陵

水黎安的电话改变了团队走向。试验

区管理局工作人员打来电话：“园区有

了新变化，你们要不要回来看看？”

这通来电，为四处碰壁的年轻创业

者打开了一扇门。

“接到电话那一刻，很兴奋，备受鼓

舞。”黄贤德说。他第一时间把消息告

诉团队伙伴，“试验区愿意接纳尚在萌

芽的我们，这份信任，我们格外珍惜。”

之后试验区专门组建工作专班，从

商业模式打磨、资源对接，到办公场地

落实，逐项为团队提供帮扶。

几经斟酌，黄贤德和团队决定回到

海南，在黎安试验区开启创业。

整个园区变成AI试验场

各地产业园区的扶持模式多以免

租、补贴为主，偏向“输血式”帮扶。而

黎安试验区则做创业者的“合伙人”，把

整个园区变成AI技术的试验场。

“回来之后最惊喜的，就是试验区

愿意把真实的园区场景开放给我们做

测试。”黄贤德说。园区运维、师生服

务、政务办理、低空巡检等整套真实

业务场景，全部向初创团队敞开。

不用再凭空模拟环境，团队的算法、

硬件样机，能够直接投放在真实场景

迭代。

德工智能的第一款产品，是在校

园里打磨的智能公文生成系统。在

此基础上，“黎安枢”智慧园区操作系

统逐步成型，打通园区治理、师生服

务、政务办理，打破各系统信息孤岛，

如今已在试验区全面投用。

封关运作也缓解了初创企业的

资金压力。

聊起先投后股模式，黄贤德说：

“AI研发前期烧钱快，没有营收，很难

拿到社会资本。现在试验区先把钱

投进来，说‘你们先做，成了再谈股

权’——这种信任，比钱本身更珍贵。”

试验区先期拨付研发资金托住项目，

企业进入市场化融资阶段再转为股

权，帮团队跨过了最凶险的阶段。

零关税政策也帮团队省下真金

白银。“过去跑一轮大模型测试就要

烧掉几万元，现在算力券可以抵扣近

四成。”预算压力减轻，团队敢做多轮

对比实验，不再因为经费紧张压缩测

试规模。

招人难的问题也得到缓解。这

支创业团队平均年龄26岁，多名核心

成员为博士。“双15%”税收优惠直接

落到员工工资条，配套人才公寓、落

户绿色通道，不少省外AI技术人才主

动投递简历。跨境合作也简化了

——依托海南数据跨境试点，团队已

完成多轮海外客户技术对接，把陵水

孵化的AI技术推向东南亚市场。

从大赛获奖却落地无门，到登上

世界人工智能大会展示自研硬件，黄

贤德说：“封关不是一句口号，是落到

企业日常经营里的一桩桩实事，让本

土成长的青年科创企业，敢扎根、敢

闯出去。”

站上世界级AI舞台

7月，2026世界人工智能大会，上海。

黄贤德站在展台前，向观众演示一

台半米见方的机器——只需一台终端，

就能把一家医院错综复杂的系统收敛其

中。导诊、预问诊、病历处理、科研分析

……这个“超级大脑”承载着德工智能的

整套医疗AI应用体系。

作为从海南陵水本土教育园区孵化

成长的AI科创企业，德工智能受到行业

关注。

从试验区英才班的交换学生，到本

土科创企业创始人，黄贤德的创业之路，

与海南自贸港数字产业的发展相伴。他

既是自贸港早期创业困境的亲历者，也

是封关政策红利的直接感受者。

“很多产业园偏爱拿来就能产出效

益的成熟项目，海南陵水这个试验区最

可贵的地方，是愿意陪伴初创企业慢慢成

长，愿意给年轻人试错的机会。”黄贤德

说，资金、场地、政策固然重要，但这份善

待萌芽项目的包容，更加难得。

“我们这一批年轻人，亲眼见证这片

遍布红土的工地，拔地而起一座国际教

育高地。我们也盼着自己的企业，跟着

自贸港一起‘长大’。”黄贤德对团队的发

展路径十分清晰：扎根海南陵水，持续打

磨智慧园区AI系统，沉淀在试验区打磨

成熟的技术模型；向内深耕海南教育、数

字经济本土场景，向外依托自贸港跨境

优势开拓东南亚市场。

从试验区一名高校学子，到站上世

界级行业盛会的创业者，黄贤德的成长

轨迹，是海南自贸港包容青年创新创业

的一个缩影。

采访临近结束，黄贤德坐回电脑桌

前。屏幕上跳动着“黎安枢”智慧园区的

运维数据流——这套系统，正服务于他四

年前初次踏入的这片校园。窗外，当年满

是脚手架的红土工地，如今一栋栋楼宇

拔地而起。他凝视屏幕上不断刷新的数

据，稍作停顿，再次埋下头敲击键盘。

2025年12月18日，海南自由贸易港正式启动全岛封关运作。这是我国坚定不移扩大高水平
对外开放、推动建设开放型世界经济的标志性举措，也是海南发展史上具有里程碑意义的一刻。

封关运作以来，全省货物贸易进出口大幅增长，经营主体持续增加，“零关税”和加工增值红利
持续释放。但数字是抽象的，人的感受才是真切的。

即日起，本报推出“我在自贸港”系列报道。我们不写宏大的政策叙事，只写一个个具体的人
——“00后”AI创业者、南繁田埂上的育种专家、从海水里“炼”出绿金的博士后……

封关带来的变化，不在红头文件里，而在他们的日常里。我们希望用一个个带着露珠、沾着泥
土的人物故事，拼出最真实的海南自贸港图景。
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陵水黎安。一间办公室。
几台AI 硬件样机摆在桌

面，指示灯一闪一闪。屏幕亮
着，数据滚动。23岁的黄贤德
盯着屏幕，指尖敲击键盘。

四年前，他是这里的交换
学生。四年后，他站在了世界
人工智能大会的展台前。

从一份参赛PPT，到一套
服务园区运转的成熟系统，中
间只隔了不到一年，以及一次
改变命运的“回头”。

黄贤德，海南德工智能科
技有限公司创始人。他的公司
做园区AI系统研发，如今这套
系统已经稳定服务陵水黎安国
际教育创新试验区全域运转。

鲜少有人知道，它的起点，
只是一份参赛方案。

□南国都市报记者林师堂张野
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黄贤德团队与AI样机的合影。（本版图片由受访者提供）


