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南国都市报10月15日讯（记者任
桐）过去先问“要不要来海南投资？”如今

直接问“要怎么落地海南？”——海南封

关后的这个变化，让尼克拉斯·李，这位

常年往返海口与吉隆坡的第四代马来西

亚华人，更加确认了当初自己选择海南

落地公司的正确性。

尼克拉斯·李是跨洋策（海口）国际

商业管理有限公司创始人。他的团队两

头布局，一边服务中国企业出海东南亚；

另一边承接境外企业落地海南，破解跨

境投资普遍面临的信息差、信任差、落地

差难题。

尼克拉斯·李早年在高校涉外岗位

工作，常年对接使馆、高校与涉外机构。

他亲眼见到不少企业带着项目奔赴海外

市场，却卡在基础环节：不知道找谁对

接、不清楚办事流程、分不清政策条款能

否落地。2021年，中马经贸往来升温，

他决定创办企业，把解决这些跨境“未知

难题”做成可落地、可跟踪的专业服务。

把国内业务落子海南，是经过仔细

考量的选择。

马来西亚飞海南，航程甚至比海南

飞往北京更短，两地气候、饮食、生活习

惯相近。比起单纯盯着优惠数字，尼克

拉斯·李更看重政策稳定性，以及企业业

务是否满足实质经营条件。

2023年，海口市政府赴马来西亚交

流，他与复兴城产业副总经理姚志国结

缘，2024年团队正式入驻复兴城。在他

看来，园区的扶持更像学长引路，带着他

走访园区企业、参与产业活动，对接本地

产业资源，挖掘真实合作需求。

跨洋策的业务，远不止帮企业注册

公司。跨境项目“引进来”和“走出去”，

市场准入、品牌渠道、法律合规、本地招

聘，甚至高管家庭的生活安顿，都直接影

响项目成败。

比如，一家马来西亚医疗健康企业

计划评估海南生产合作机会，跨洋策帮

忙对接本土企业，双方一小时会面就达

成OEM合作初步意向；一名中国创业者

赴马来西亚开拓业务，团队全程协助落

实办公场地、人员招聘，兼顾生活安置，

历时一年，业务逐步站稳脚跟。尼克拉

斯·李强调，团队只做需求梳理、资源搭

桥，税务、金融等持牌业务并不涉足。

封关落地后，外商关注点彻底从宏

观观望转向实操经营。

尼克拉斯·李表示，如今外商坐下

来，核心关心三件事：企业是否符合自贸

港税收政策、该如何适用；外籍人才入

境、就业、居留手续如何办理；跨境资金

如何合规结算，其中多功能自由贸易账

户，也就是EF账户，是咨询热点。问题

越细，说明投资者开始谋划长期经营，格

外看重政策的连续性与可预期性。

在复兴城的产业生态里，跨洋策这

类跨境服务机构，不是简单配套，而是产

业链的有机组成部分。跨境投资落地，

离不开法律、财税、人力资源、跨境资源

等一系列支撑。尼克拉斯·李期待，园区

内各类专业服务机构加强协同，织密服

务网络，企业开展跨境业务时，不用反复

摸索，就能快速找到靠谱合作伙伴。

南国都市报10日15日讯（记者 程
小丹特约记者陈创淼通讯员符志敏）
近日，走进海口市秀英区东山镇普爱生

态农庄的橡胶林下，一阵清凉湿润的气

息扑面而来。浓密的树荫下，一排排菌

包整齐码放，一朵朵平菇从袋口探出灰

白色的“小伞”，长势喜人。

在基地一侧的简易棚里，种植户曾

宗华和丈夫正忙着制作菌包。拌料、装

袋、封口，再将菌包码上灶台高温消毒。

“消毒要10到20个小时，消完毒再摆到

棚里接种。”曾宗华说，菌种由海南农科

院提供，品质有保障。她随手拿起一个

菌包介绍：“一个包大概能采一斤二三

两，现在做了近两万个包，等温度合适了

自然就出菇。”

据介绍，东山镇林地面积达6万亩，

发展林下经济条件得天独厚。今年，秀

英区深挖林下资源，以普爱生态农庄为

载体，流转10亩林地发展林下平菇种植

项目，一期 4 亩已顺利投产进入采摘

期。每亩布设 1 万个菌包，亩产可达

4000斤，按单个菌包纯利2元测算，每亩

净利润约1.4万元。自今年8月以来，基

地已采收食用菌3000余斤。

“这两口子有技术，又勤劳，我们考察

后就把他们引进来。”东山镇农业服务中

心科员梁鸿介绍，食用菌种植周期短、见

效快、效益好，与东山镇农业资源优势高

度契合。菌包以农作物秸秆、木屑等为原

料，采摘后的废料还可作为有机肥还田，

形成“林—菌—肥”循环利用的绿色链条。

海口东山镇林下种菌菇拓宽增收路

琼海金坑肉类食品加工
标准厂房

开工建设
南国都市报10月 15日讯（记

者 苏桂除）10月13日，琼海重点

农产品精深加工产业项目——金坑

肉类食品加工标准厂房在中原镇开

工建设。

金坑肉类食品加工标准厂房项

目是琼海推进农产品精深加工、完

善冷链物流体系、促进乡村产业振

兴的重点产业项目，总用地近50

亩，总建筑面积约3.49万平方米，

总投资约 1.23 亿元，建设周期 2

年，计划2028年竣工。项目投产

后将形成集屠宰分割、精深加工、

冷链仓储、检测检疫于一体的全链

条生产能力，年产值可超13亿元。

“金坑肉类食品加工标准厂房

顺利开工令人振奋。”琼海市金坑

肉类食品加工有限公司有关负责人

表示，该项目建成后，预计可新增

就业岗位120个，每年为地方带来

约500万元税收，并发挥联农带农

作用助力乡村振兴；企业还将严格

按照农业农村部签发的GPN屠宰

规范开展生产，实行集中检疫、集

中屠宰，保障琼海50多万群众吃

上放心肉。公司将严抓工程质量、

紧盯建设工序，确保项目如期竣

工、尽快投产。

年产千万尾小龙虾繁育
基地项目

竣工投产
南国都市报10月 15日讯（记

者 潘頔）金秋时节，在海口市琼山

区红旗镇道崇村田野间，一排排钢

结构繁育大棚拔地而起，钢架骨架

错落排布，配套设施陆续就位。

日前，由海口琼山区牵头招商引

进的海南文和友小龙虾繁育基地项目

（以下简称“文和友项目”）已完成主体

施工，厂房竣工达到投产条件，即将进

入试生产，成为琼山做强稻虾轮作小

龙虾全产业链的关键抓手。

据了解，文和友项目属湘琼农

业产业协作示范项目，总投资5000

万元，今年8月份开工建设。琼山

区落实招商引资项目全周期服务保

障机制，在项目建设期间，组织供

电、水务、农业农村等多部门联动破

解项目建设堵点，为项目建设提速

增效。

据介绍，文和友项目一期流转

土地 48.65 亩，繁育大棚总面积

13000平方米，布局6000平方米工

厂化育苗大棚、3000平方米池塘网

箱育苗区，投产后可年产千万尾优

质小龙虾种苗，预计年产值达300

万元。

“文和友项目落地投产，将有

效补齐红旗镇稻虾产业上游短板，

完善全产业链布局。”红旗镇党委

书记王胜光表示，该镇将依托特色

稻虾产业持续赋能乡村振兴。

南国都市报10月15日讯（记者 赵
航）今年海南赤潮的“真凶”到底是

谁？历次凯伦藻赤潮为何屡屡“认错

人”？2026年“10·13”国际减灾日赤

潮灾害防灾减灾宣传活动上，暨南大学

生命科学与技术学院吕颂辉教授作主旨

报告并接受记者采访。

今年6月以来，海南西部和南部海

域遭遇多轮赤潮。据活动发布的遥感监

测数据，卫星累计发现赤潮面积超过

8200平方公里，导致部分网箱养殖的

军曹鱼、金鲳鱼死亡。

“这次赤潮的元凶是多环马格里夫

藻。”吕颂辉说，该藻此前已知有四个

核糖体型，而海南的“肇事藻”与它们

都不一样，“我们把它命名为多环马格

里夫藻‘中国南海型’，也就是第五个

核糖体型。”现场监测显示，赤潮细胞

密度达到每升海水292万至645万个。

讲座中，吕颂辉特别谈到了藻类鉴

定的一个重大难点：历史记录不可靠，

常有记录失误，比对难度较大。他举例

说，1998年珠江口和香港海域赤潮、

2015年12月至2016年2月香港凯伦藻

赤潮、2018年福建近海凯伦藻赤潮、

2019年福建连江凯伦藻赤潮，都曾有

过被误判为米氏凯伦藻的情况。

谈及海南当前赤潮形势，他提醒不

能松懈：“赤潮自6月发生以来，已先后

三到四次靠岸，根据遥感数据，斑块一

直没有消退，还在远离岸区的地方飘来

飘去。国外也有持续超过四个月的赤潮

记录，何时能够完全消退，还很难说。”

对下一步工作，他给出两点建议：一是渔

民复工复产要审慎，儋州、临高一带重

新投放的鱼苗已再次受损，要精准科学

地判断、科学有序地复工复产，这是减

少损失的重要一环；二是监测部门要进

一步提升预警精度，做到科学预警。

赤潮尚未退去，鉴种仍是第一道

关。认准“真凶”，才能让每一次预警

和决策都不跑偏。

海南赤潮“真凶”找到了
专家提醒:当前赤潮形势不能松懈，斑块一直未消退

封关后，外商来琼：

从“要不要来”到“怎么落地”

曾宗华和丈夫在基地里摆放菇包。记者程小丹摄


