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订单来了，瓜怎么种？

“冬季蜜瓜看海南，海南蜜瓜看乐东。”10月末，佛罗镇连

片的蜜瓜种植基地绿意绵延，标准化大棚整齐排布，一个个

蜜瓜悬在藤蔓之间。

自1996年引种以来，乐东依托充足的光热资源和海沙土

壤，逐步形成规模化种植，蜜瓜也成为当地农业最具辨识度

的名片。每年10月至次年5月，乐东蜜瓜反季节上市，主要

销往长沙、郑州、广州、嘉兴等地的大型农产品集散市场，也

进入百果园、山姆、钱大妈等连锁商超。

不仅是国内，蜜瓜上市期海外市场也有需求。“一些国

家气候不允许种植，一些国家种植技术有限，优质蜜瓜全

靠进口。”乔晗说，价格优势也推动部分种植大户尝试“内

销+出口”。

但长期以来，乐东蜜瓜品种选育、种植标准、果品规格以

国内市场需求为主，难以适配多元化的国际消费偏好。为跨

越标准化鸿沟，乐东政企农多方合力，推动蜜瓜产业实现从

“拼产量规模”到“拼国际品质”的转型。

在海南都知果农业科技有限公司种植基地，植保负责人

臧威通过智能管理系统查看作物长势，再据此安排灌溉、施

肥和病虫害防治。“可供出口的优质瓜，离不开合适的品种、

健康的果苗、严格的品控和科学的种植养护。”他说。

“品质，是乐东蜜瓜闯世界的底气。”在都知果公司总经

理刘加明看来，国外市场是蓝海，企业唯有加大科技投入，持

续提升蜜瓜品质，才能经得起国外市场的严格检验。

种苗是第一关。刘加明介绍，企业从全球筛选种源，自

主培育“都知蜜”系列蜜瓜品种20多个，再根据不同市场对果

形、口感和上市时间的要求选择品种。

如何实现绿色种植？臧威指着瓜田及肥料讲解：“底肥

以微生物肥或有机肥为主，坚持‘一藤一瓜’，水肥配比、光照

温度、病虫害防控都要精准把握。”

选种、种植把住了源头关，智能分选则是出海前一道严

苛的“安检门”。在分选厂，工人先对果品进行初选，智能设

备继续检测糖度、果形和色泽；符合要求的蜜瓜，再送往出口

包装厂，按照不同国家或地区的检疫和包装要求分类处理。

“经过严格筛选的蜜瓜，既符合国际市场要求，也能缩短通关

时长。”刘加明介绍。

这种标准也从企业向产地延伸。乐东以“佛罗蜜瓜”区

域公用品牌为牵引，培育“都蜜”“耀珑”“都知果”“青帝”等企

业品牌。乐东县农业农村局副局长羊生才介绍，这些产地品

牌不仅帮助采购商识别产地和企业，也推动了出口水果从

“无名”向“有名”转变、向“高端”升级。

门槛高了，企业怎么闯？

10月16日，佛罗镇都知果公司基地内，60吨“都知果5

号”蜜瓜完成分选、包装，装上冷链货车发往广西凭祥，出关

后进入越南水果市场。

“我们公司的蜜瓜出口已经成为常态，每天都有冷链车

来运瓜，有时两三车，有时四五车。”刘加明说。国外客户看

重的不只是价格，还包括品质、数量、到货时间等方面的确定

性，“我们蜜瓜年产销量超过10万吨，稳定的货源使企业有能

力承接批量订单。”

在蜜瓜“扬帆出海”的里程碑事件中，则丰公司是典型代

表。2024年下半年，佛罗镇选择则丰公司开展出口试点。企

业准备材料、改造包装场地，并经过商务、海关等部门申报、

审核、实地查看和公示，直到2025年4月才完成出境水果果

园和包装厂注册登记。去年12月，该公司合计24吨蜜瓜，经

过3天时间的运输，成功出口越南，完成佛罗镇本地种植企业

组织的首单蜜瓜出口。

“蜜瓜已成为国外消费者餐桌上的‘新宠’。”则丰公司董

事长陈泽锋介绍，截至今年上半年，公司累计出口已达20批

次总计200吨的蜜瓜，市场反响持续向好，今年11月，新一轮

的出口周期即将启动。

10月中旬，一批约旦客商来到则丰公司的种植基地。陈

泽锋介绍，双方交流的重点不是企业能生产多少蜜瓜，而是

当地消费者偏好什么样的果形和口感、进口蜜瓜执行哪些标

准。“从‘我生产什么，市场买什么’，转向‘市场需要什么，我

生产什么’，产品才更有竞争力。”他说。

“我们研发的‘富乐1号’是海外客商青睐的品种。”陈泽

锋介绍，该品种蜜瓜果形椭圆、果皮黄色、网纹密布，果肉浅

绿、爽脆清甜，“色香味”俱全的果品受到东南亚国家消费者

“追捧”。

“富乐1号”的出海底气，还源自则丰公司的硬实力——

“订单式种植+以销定产”模式，保证果源及时新鲜；精准控温

保鲜技术，全程守住果实的新鲜度和口感；全链条可溯源体

系，为每颗蜜瓜贴上专属“身份证”，让海外消费者买得放心、

吃得安心。

一笔笔海外订单成交，让更多乐东蜜瓜种植企业看到了

出海的新路。“出口资质证书要提前办理，包装必须改为国际

化标准，冷库配套也不能少。”佛罗镇求雨村党支部书记范治

词感慨，以前都是贸易商在田间地头就把瓜收走了，果农都

不知道果品的去向，则丰公司的出口尝试，让当地种植户更

直观地了解蜜瓜出口所需的流程和条件，让更多人勇于试水

国际市场。

求雨村是乐东蜜瓜种植重点村，连片的蜜瓜大棚沿着海

岸铺展。“今年蜜瓜长势特别好，市场行情不错！”站在瓜棚

中，被称作“佛罗蜜瓜大王”的种植大户王斌喜上眉梢。去

年，他通过一家广东外贸公司，向俄罗斯销售蜜瓜10万斤。

今年蜜瓜刚上市，他的海外订单又来了。

“乐东蜜瓜形成品牌，国外客商就来收购了，鲜果出海赢

得好口碑，订单自然更多，良性循环也就形成了。”王斌说。

从过去在国外市场鲜为人知，到如今进入全球市场，乐

东蜜瓜已出口越南、马来西亚、新加坡、泰国、阿联酋、俄罗

斯、加拿大等国家和地区，实现从“国内知名”到“全球共享”

的跨越。

航路远了，市场怎么拓？

乐东蜜瓜走出国门，只是出海的第一步。对产地企业而

言，如何更直接地接触海外客户、了解消费偏好和市场变化，

仍是一门新课。

过去一年，则丰公司总经理乔晗对两次市场变化印象深

刻：一次是泰国提高果品进口要求，一次是越南临时调整相关

标准。不同国家的检疫、农残和包装要求各不相同，相关政策

也可能动态变化。一项标准调整，便可能影响一批果品能否

如期进入市场。

“企业首先要保证鲜果品质，还要随时准备应对变化。”乔

晗说，则丰公司为此配备外贸人员，持续跟踪目标市场的政策

和标准，并制定应急预案。

目前，乐东不少蜜瓜通过外贸公司间接出口。贸易商负

责寻找客户、办理手续和组织运输，降低了企业进入海外市场

的门槛；与此同时，产地企业与最终采购商之间仍隔着中间环

节，对销售渠道、价格变化和终端需求的了解相对有限。

按照乔晗的规划，企业今年要争取获得境外水果批

发商的直采订单。“我们直面国际市场，填补产地与海外零

售终端之间的信息差，降低中间差价成本，为今后出海积

累经验。”

在物流通关环节，则丰公司也在不断摸索最优路径。“蜜

瓜要快采快销，如果从洋浦港通关，可以进一步降低物流成

本，希望海南本地未来的货运船次可以增多。”乔晗说。

“蜜瓜销售到国外只是第一步，我们要把更多高品质的鲜

果送到更多的国家。”刘加明则表示，团队正在培养外贸人才，

谋划在泰国、越南建立蜜瓜海外仓，实现国内集中供货、海外

就近分拨，降低物流损耗、拓宽辐射市场。

羊生才介绍，乐东县不断帮助拓宽蜜瓜出口渠道，组织企

业参加品牌出海推介会，对接境外客商资源，推动意向订单转

化为实际成交。同时，协同帮助企业办理出境果园、包装厂备

案等出口资质，安排专人跟踪服务报关、报检、退税等环节，让

企业轻装上阵拓展国际市场。

以新质生产力挖掘蜜瓜价值，开发更多高附加值的出海

新产品也在乐东变为现实。“我们已经成功将璀璨明珠、金脆

蜜二号等优质乐东蜜瓜种子出口到缅甸、老挝、越南等东南亚

国家，受到海外农业市场的欢迎。”海南富友现代种业产业园

相关负责人昌黎介绍。

在千家镇，乐东双齐实业有限公司千家农产品深加工厂

车间内，果香漫溢。生产线高速运转，一颗颗蜜瓜经过深加

工，变成了营养鲜美的果浆和冻干制品，身价倍增。“深加工让

蜜瓜身价倍增，为果农增收、产业增效提供了有力支撑。”企业

负责人杨礼招表示。

办公室里，乔晗刚刚圈出的几个国家仍留在地图上。从

地图上的一个圆圈，到一张稳定的直采订单，中间还隔着标

准、渠道、物流和一次次市场磨合。让蜜瓜走出去只是开始，

乐东还要让海外客户记住：这颗瓜来自乐东。

（南国都市报11月11日讯）

乐东蜜瓜的

“先稳住越南、马来西亚市场，今年进新加坡市场，
我们继续在东盟开拓。”10月27日，在乐东黎族自治县
佛罗镇丹村蜜瓜生产基地，海南则丰实业有限公司总经
理乔晗手持记号笔，在办公室的世界地图上圈出一个个
目标市场。“前不久，县里带我们到新加坡对接当地水果
贸易商。我们要主动寻找客户，希望鲜果能从新加坡中
转到更多国家。”

乔晗急着为蜜瓜寻找更远的市场，有着现实考量。
乐东蜜瓜年累计种植面积约 22.5 万亩、年产量约
56.25万吨、年产值约26亿元，冬季蜜瓜产量约占全国
市场的八成份额。面对庞大的产量，乐东需要寻找新的
市场增量。更直接的动力来自价格。据当地企业测算，
符合出口要求的优质果品，售价通常比内销高出15%
至30%。

但海外订单带来的，不只是更高的售价，还有一套
更高的门槛。对乐东而言，真正的考题不只是让一批蜜
瓜走出去，还要让更多蜜瓜稳定走出去，让“乐东蜜瓜”
这个品牌在海外留下来。

□□海报集团全媒体记者海报集团全媒体记者刘操刘操
乐东黎族自治县融媒体中心记者乐东黎族自治县融媒体中心记者王炳鑫王炳鑫

一个县城的冬季蜜瓜产量约占全国八成

如今向海外市场寻找增量

□□海报集团全媒体记者海报集团全媒体记者郭萃郭萃

1111月月66日下午日下午，，位于海口国家高新区广东海位于海口国家高新区广东海

南先进制造业合作产业园的海南芬森医疗器械南先进制造业合作产业园的海南芬森医疗器械

有限公司里有限公司里，，洁净车间灯光明亮洁净车间灯光明亮，，配液配液、、灌装灌装、、包包

装装、、入库各道工序依次运转入库各道工序依次运转，，一箱箱医美敷料下一箱箱医美敷料下

线装箱线装箱。。距离不远的新建医美生产基地距离不远的新建医美生产基地，，厂房厂房

已实现封顶已实现封顶。。

““仪器设备大部分来自广东大湾区仪器设备大部分来自广东大湾区，，配液配液、、

灌装灌装、、包装包装、、入库及成品出库都在海南完成入库及成品出库都在海南完成。。””海海

南芬森医疗器械有限公司营销总监助理王丽聪南芬森医疗器械有限公司营销总监助理王丽聪

说说，，这套这套““湾区研发湾区研发++海南智造海南智造””的模式的模式，，让研发让研发

贴着市场贴着市场、、制造贴着政策制造贴着政策。。

不远处的农夫山泉海口基地不远处的农夫山泉海口基地，，灌装灌装、、封盖封盖、、

贴标一气呵成贴标一气呵成，，瓶身上瓶身上““海口生产海口生产””四个字格外四个字格外

醒目醒目。。20252025年年55月开工月开工，，20262026年年33月月3131日首批产日首批产

品下线品下线———不到一年—不到一年，，这个总投资这个总投资77亿元的项目亿元的项目

就跑完了从打桩到出瓶的全过程就跑完了从打桩到出瓶的全过程，，项目一期竣项目一期竣

工后年产饮料工后年产饮料6262..4242万吨万吨。。

从一瓶水到一片敷贴从一瓶水到一片敷贴，，折射出跨省产业链折射出跨省产业链

协同发展的共同逻辑协同发展的共同逻辑。。由海口国家高新区与广由海口国家高新区与广

州高新区共建的广东海南先进制造业合作产业州高新区共建的广东海南先进制造业合作产业

园于园于20242024年年11月揭牌月揭牌，，短短短短22年多的时间年多的时间，，产业园产业园

已形成已形成““22++22””产业骨架产业骨架，，即生物医药及医疗器即生物医药及医疗器

械械、、新一代电子信息两大支柱新一代电子信息两大支柱，，高端装备制造高端装备制造、、

高端食品加工及美妆大健康两大特色高端食品加工及美妆大健康两大特色。。截至目截至目

前前，，园区累计引进企业园区累计引进企业10691069家家、、落地项目落地项目6565个个。。

链条之变链条之变
不是不是““搬厂房搬厂房””而是而是““接链条接链条””

广东海南先进制造业合作产业园深度联动广东海南先进制造业合作产业园深度联动

大湾区新质生产力集聚优势与自贸港制度型开大湾区新质生产力集聚优势与自贸港制度型开

放政策优势放政策优势，，实现从实现从““地方输血地方输血””到到““区域造血区域造血””

的升级的升级，，构筑功能齐全构筑功能齐全、、链条完善链条完善、、充满活力的充满活力的

现代化产业生态圈现代化产业生态圈，，打造琼粤企业出海先行区打造琼粤企业出海先行区，，

推动推动““广东总部广东总部++海南进出口海南进出口”“”“广东市场广东市场++海南海南

产品产品””等合作模式等合作模式落地落地，，促进两地企业促进两地企业、、人才人才、、资资

本本、、技术技术、、产品等要素资源畅通流动产品等要素资源畅通流动。。

““合作产业园不合作产业园不是把广东的厂房整体搬到海是把广东的厂房整体搬到海

南南，，而是价值链功能重构而是价值链功能重构。。””海口国家高新区相关海口国家高新区相关

负责人说负责人说，，广东侧输出总部广东侧输出总部、、研发研发、、品牌与渠道品牌与渠道，，

海南侧提供自贸港政策海南侧提供自贸港政策、、空间承载与出海通道空间承载与出海通道，，

真正落地的是真正落地的是““总部总部—制造—出海—制造—出海””的分工的分工。。

海南思纶生物科技有限公司是这条分工线海南思纶生物科技有限公司是这条分工线

的一个注脚的一个注脚。。““我们构建起我们构建起‘‘广东采购原料广东采购原料、、海南海南

加工生产加工生产、、全国市场销售全国市场销售’’的完整产业链条的完整产业链条，，既既

实现了原料价值的最大化实现了原料价值的最大化，，也让产品品质得到也让产品品质得到

提升提升。。””该公司总经理李雪涛说该公司总经理李雪涛说，，原料供应商是原料供应商是

合作多年的大湾区企业合作多年的大湾区企业，，海南这边则按医疗器海南这边则按医疗器

械械GMPGMP标准组织生产标准组织生产。。

““一方面是政策一方面是政策，，依托零关税依托零关税、、‘‘双双1515%%’’税税

收优惠收优惠、、加工增值免关税等政策为企业降低成加工增值免关税等政策为企业降低成

本本；；另一方面是产业配套另一方面是产业配套，，得得益于园区医疗器械益于园区医疗器械

产业集聚优势产业集聚优势、、药械审评核查靠前服务体系药械审评核查靠前服务体系，，

正好适配医美器械正好适配医美器械GMPGMP合规生产合规生产。。””在王丽聪在王丽聪

看来看来，，几项优势叠加几项优势叠加，，上下游配套资源也跟着上下游配套资源也跟着

聚拢过来聚拢过来。。

机制之合机制之合
““湾区基因湾区基因””激激发发““自贸港活力自贸港活力””

跨省共建跨省共建，，最难的最难的是要素流动是要素流动，，任何一环卡任何一环卡

住住，，““协同协同””就会成为就会成为““各自为战各自为战””，，如何确保跨省共如何确保跨省共

建机制顺畅建机制顺畅？？

在广东在广东，，园区揭牌设立广州中创园区揭牌设立广州中创、、东莞清大东莞清大、、

佛山力合佛山力合33家双向孵化器家双向孵化器，，在广州在广州、、深圳设琼粤工深圳设琼粤工

作站作站，，两地共同设立两地共同设立1010亿元琼粤产业投资基金亿元琼粤产业投资基金；；在在

海南海南，，海广合作发展有限公司负责合作产业园开海广合作发展有限公司负责合作产业园开

发建设发建设，，两地干部已互派两地干部已互派22批次挂职批次挂职，，人才人才““双聘双聘

制制””正推进正推进。。

思纶生物是最早尝到甜头的企业之一思纶生物是最早尝到甜头的企业之一。。““借助借助

双向孵化平台双向孵化平台，，我们很快对接上广东的原料供应我们很快对接上广东的原料供应

商和科研资源商和科研资源，，还通过粤琼人才一体化机制引进还通过粤琼人才一体化机制引进

了大湾区的技术骨干了大湾区的技术骨干。。””李雪涛说李雪涛说。。

服务也在跨省延伸服务也在跨省延伸，，广州市黄埔区广州市黄埔区““十分周十分周

到到””生物医药审评审批服务模式被引入海口生物医药审评审批服务模式被引入海口，，两地两地

建立起药械注册辅导对接机制建立起药械注册辅导对接机制，，提供注册审评沟提供注册审评沟

通指导通指导、、技术预审等前置服务技术预审等前置服务。。

政策方面政策方面，，““零关税零关税””清单从清单从19001900个税目扩容个税目扩容

至约至约66006600个个，，生物医药生物医药、、食品加工企业的核心生产食品加工企业的核心生产

物料基本物料基本““应享尽享应享尽享””。。

““好政策好政策++好服务好服务””为落地企业带来了快速生为落地企业带来了快速生长长

的条件的条件。。对于农夫对于农夫山泉山泉（（海口海口））火山饮料有限公司火山饮料有限公司

而言而言，，进口设备进口设备““零关税零关税””节约建设成本节约建设成本，，帮助工厂帮助工厂

提升智能化水平提升智能化水平；；加工增值免关税加工增值免关税、、企业所得税优企业所得税优

惠又降低运营成本惠又降低运营成本，，省下的钱可以更多投入研发省下的钱可以更多投入研发。。

通道之开通道之开
从从““湾区市场湾区市场””到到““自贸产品自贸产品””

作为园区首批落地企业作为园区首批落地企业，，深圳开立医疗把全深圳开立医疗把全

球售后业务放到了海口球售后业务放到了海口。。20252025年底年底，，其海口子公其海口子公

司拿到海南自贸港首个医疗器械保税维修项目批司拿到海南自贸港首个医疗器械保税维修项目批

复复，，这也是封关后这也是封关后““禁限清单禁限清单””内首个内首个““两头在外两头在外””

医疗器械项目医疗器械项目。。

待修的内窥镜在保税监管下进入海口待修的内窥镜在保税监管下进入海口，，检测检测、、

维修后复运出境维修后复运出境。。““海外进口—海南维修—全球交海外进口—海南维修—全球交

付付””，，一条新路径就此跑通一条新路径就此跑通。。

““广东总部广东总部++海南出海基地海南出海基地”“”“湾区市场湾区市场++自贸自贸

产品产品””，，这些模式正被一单单业务写实这些模式正被一单单业务写实。。芬森医疗芬森医疗

则把海南基地定位为则把海南基地定位为““面向国内面向国内、、辐射东盟的智造辐射东盟的智造

枢纽枢纽””。。““制度型开放带来的是确定性制度型开放带来的是确定性，，让我们敢于让我们敢于

做长期重资产投入做长期重资产投入。。””王丽聪说王丽聪说，，企业的逻辑正从企业的逻辑正从

短期套利转向长期主义短期套利转向长期主义，，““芬森还计划延链补链芬森还计划延链补链，，

牵引配套企业集聚牵引配套企业集聚。。””

粤琼粤琼““相向而行相向而行””，，摸索出可复制的方法摸索出可复制的方法：：““省省

级级++两市两市++结对区结对区++专班专班++专业公司专业公司””多级协同多级协同，，规规

划共编划共编、、项目共引项目共引、、平台共建平台共建、、企业共育企业共育，，建设创新建设创新

飞地飞地、、制造飞地制造飞地、、孵化飞地孵化飞地。。

海口国家高新区相关负责人表示海口国家高新区相关负责人表示，，下一步下一步，，园园

区将持续深化粤琼双向孵化机制区将持续深化粤琼双向孵化机制，，推动更多广东推动更多广东

优质项目向海南集聚优质项目向海南集聚、、海南特色产品借大湾区走海南特色产品借大湾区走

向更广阔市场向更广阔市场；；同时围绕生命健康同时围绕生命健康、、数智制造等领数智制造等领

域打造一批粤琼协同示范标杆域打造一批粤琼协同示范标杆，，推动两地企业从推动两地企业从

各自发展走向协同共赢各自发展走向协同共赢。。

（（南国都市报南国都市报1111月月1111日讯日讯））

广东海南先进制造业合作产业园打造琼粤企业
出海先行区，促进两地人才、技术等资源流动

一条跨区域产业链的
“琼粤解法”

1010月月2121日日，，乐东佛罗镇瓜农在地头查看蜜瓜生长情况乐东佛罗镇瓜农在地头查看蜜瓜生长情况。。
海报集团全媒体记者海报集团全媒体记者袁琛袁琛

22月月1818日日，，乐东佛罗镇响地村密瓜种植基地乐东佛罗镇响地村密瓜种植基地，，
地头已包装好的密瓜准备运往岛外市场地头已包装好的密瓜准备运往岛外市场。。

海报集团全媒体记者海报集团全媒体记者王程龙王程龙摄摄 跨国生意经


