
2026年11月13日星期五 责编/李欣 美编/何子利

03南国智库·观察

流量来了，靠什么留住人？

“流量是引子，产品是根本，文化是灵魂，运营是

保障。”海南旅游发展研究院副院长王健生认为，两

波流量分别击中了“运动社交型青年文旅”与“在地

情感型县域文旅”两大赛道，为环岛旅游公路的“路

道经济”和“县域夜经济”完成了市场验证。海南要

做的，是把“单点打卡的瞬时热度”拆解为“可落地的

产品体系、可延伸的消费链条、可沉淀的品牌IP、可

复访的用户黏性”，让流量从“路过”变成“留下”，从

“一次性”变成“可持续”。

他建议，首先要做好流量承接，从“打卡点”到

“消费场”，补齐场景化消费供给短板。针对骑行流

量，按资源禀赋划分休闲体验段（海口-文昌、三亚-

陵水）、进阶运动段（万宁-琼海临崖路段）、深度探索

段（西线火山海岸、棋子湾），配套官方路书、统一标

识与打卡点位；对照《海南环岛旅游公路2.0版规划》

中的“骑游逸栈”“道班客栈”，在沿线布设补给站，联

动民宿打造“骑行友好门店”；再以“骑行护照”集章

兑换折扣，把单日骑行拉长为3至7天深度骑游，完

善沿线停车区、旅游厕所，用口碑留住复访客。

针对路演流量，可在临高角、博纵渔村等点位打

造固定舞台，形成“每周常态演出、每月主题专场”，

联动渔村推出“夜捕+夜宴+夜演”，并把“本土音乐

人+街头场景”复制到沿线市县，儋州做调声、琼海做

侨乡民谣、文昌做航天主题音乐，形成“一县一音”的

海岛音乐地图。

其次要深挖文化价值，从“情绪共鸣”到“文化变

现”，拉长文旅消费链条。依托“十二类旅游海岸”品

牌体系，开发灯塔寻访、渔港寻味、盐田非遗等主题

骑线；推出“骑行+冲浪”“骑行+赶海”“骑行+研学”

等跨界产品；把临高“哩哩美”渔歌、儋州调声等非遗

资源与现代路演结合，打造“非遗live版”演出，推出

“当一天渔民”配套产品，提升客单价与过夜率。

注重长效运营，从“单次热点”到“常态化IP”，构

建持续引流能力。将“明星骑行”沉淀为“环岛骑游”

超级IP，把“本土路演”孵化为“海岛音浪”文化IP。

“流量是引子，产品是根本，文化是灵魂，运营是

保障。”王健生表示，吴磊的骑行验证了“旅游公路即

目的地”的价值，阿康的路演验证了“本土即特色”的

魅力。海南要做的，是把这两波流量的热度，固化为

可复制、可迭代的文旅产品体系，让“一时的火”变成

“长久的热”，让环岛旅游公路真正成为带动全域消

费、实现旅游富民的“金项链”。

最近，海南旅文圈里最热的两件
事，一件来自屏幕，一件来自街头。

11月5日，演员吴磊的骑行纪实节
目《骑有此理·环海南岛篇》上线，真实
记录了他今年5月完成的约1000公里
环岛骑行，路线沿海南环岛旅游公路展
开；自10月30日起，海南本土歌手阿康
（王小康）的路演在临高文澜文化公园
连办14场，多场直播稳居海南人气榜第
一，单场最高点赞量破亿。

一个是“明星骑行游海南”，一个是
“把家乡唱给世界”，共同抛出一个问
题：海南不缺热度，缺的是把短期流量
转化为持续停留消费的能力。

□南国都市报记者丁文文

一骑一唱，两种流量打开海南

《骑有此理·环海南岛篇》之所以出圈，不只是因

为明星效应，更因为它拍出了海南的另一面。

吴磊带来的，是一种“外部视角的再发现”。盛

夏高温、连续爬坡、两次爆胎、体力透支……镜头除

了如实记录真实外，更打动人的，是那些接地气的细

节：澄迈沙土村的大姐带吴磊挖地瓜，吴磊想拥抱致

谢时，她腼腆地说“不抱不抱”；东方的服装店里，店

主拉块布帘让他试岛服；儋州峨蔓火山海岸的落日、

昌江海岛7号公路的海风、临高美夏村渔港的烟火，

都让海南从“景点清单”变成可触摸的生活现场。

节目播出后，澄迈桥头地瓜、东方北黎老街、昌

江棋子湾等热度上升，各市县也借势发出邀请。更

重要的是，它让环岛旅游公路被更多人看见。

阿康带来的，则是“在地认同的再

激活”。

2002年，阿康从海南街头出

发，足迹遍布20多个国家和地

区，抖音粉丝量超630万。“欢迎

大家来到我家乡临高打卡！”这次

回到文澜文化公园开唱，他用临高话

和乡亲互动，把文澜文化公园、文澜江

畔夜景、古银瀑布等地推入公众视野。

与明星打卡不同，这种流量带有

更强的乡土连接：从街头唱向世

界，再把最动人的歌声唱回故

乡。本地人愿意来，外地粉丝愿

意为“一个人”奔赴“一座城”。大

量粉丝循着歌声走进临高，带动

餐饮、住宿、文旅消费持续升

温。11月12日晚，阿康路演直

播在线观看超10万人。

“以前，大家提到海南只知道

三亚和海口，没想到还有临高这么

美的小城。”来看路演的江苏游客何锦泽

说。临高牌坊街沿线的摊主说：“这几

天人流量是平时的两三倍，收入也跟着

上来了。”

演出期间，临高顺势推介特色美食、

赶海体验、文澜江夜景等文旅资源，把

“听一场歌”延伸成“吃一顿夜宵、逛一条

老街、住一晚县城”，让游客沉浸式感受

临高的滨海烟火。

热度之后，考验的是供给弹性

新时代文旅研究院院长、中国劳动关系学院文

旅政策研究中心副主任吴若山认为，两个案例路径

不同，指向的却是同一种能力：把在地资源转译为可

感知、可传播的目的地意象。环岛旅游公路在镜头

里成了可以亲身参与的生活方式，临高的街巷因乡

音而有了情感指向，这种由具体的人完成的转译，是

宣传片很难替代的。

“还有一点需要注意的是，明星给旅游目的地带

来的是外部注意力，而本土创作者提供的则是持续

表达，前者外生，后者内生。”吴若山坦言，吴磊拍完

就走了，阿康留在临高，这一走一留之间，其实是旅

游地最要紧的主客关系。

值得追问的是讲述之后的事。传播解决的是认

知问题，消费取决于供给，这两者之间往往存在时间

差，而热点有明显周期。节目呈现的骑行

线路若不能及时形成可进入、可体验、

可付费的产品，那么热度消退后留下

的，往往只是播放数据，而不是真实

的旅游消费。从这个角度来看，

真正考验地方的是话题到来时

的供给弹性，而非仅仅是制造

话题的本事。

吴若山表示，热度能否持

续，最终取决于居民在其中的位

置：如果居民只是被观看的背景，文

化便容易滑向表演化，热闹一阵后迅

速空心；居民如果是讲述的主体，这

样的文化才具备自我更新的能力。

阿康的可贵之处，正在于他

把临高从“被讲述的对象”变成

了“讲述者”。地方真正该经

营的，应该是让更多“阿康”

拥有能够茁壮生长的环境

——公共空间的开放、演出审

批的便利、创作与版权的扶持，

让本地表达成为常态而非偶发。

吴若山称，海南需要能被国际

社会看懂、愿意参与的内容，骑行

与音乐这类跨语言的形式，恰是成

本最低的入口，值得海南各地去探

索创新，通过激活本地表达吸引游

客，持续提升旅游竞争力。

吴磊环岛骑行“骑”出热度
阿康临高路演“唱”出流量
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阿康在临高文澜文化公园路演现场。

（海报集团全媒体记者刘阳秀摄）

吴磊打卡澄迈桥头。
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